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EL GRUPO AFD EN 2022

12 300 M€
de proyectos firmados

de los cuales 1 800 millones de euros para

apoyar al sector privado a través de nuestra filial Proparco

44%
de proyectos en cofinanciamiento

Más de 661 M€ para la

biodiversidad

62 % de nuestras aprobaciones

contribuyen a la igualdad de género

50 % de las aprobaciones

fueron a favor de actores no soberanos (organizaciones de la

sociedad civil, entidades territoriales, sector privado)

6 000 M€ se destinaron a temas climáticos o sea el

80 % del compromiso anual de Francia respecto al

Acuerdo de París

El sector público El sector privado Experticia técnica
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ACTIVIDAD EN EL MUNDO EN 2022

AMERICA 
LATINA

1‚4
Md€

(14‚9 %)

TRES 
OCEANOS

1‚6
Md€
(17 %)

AFRICA

4‚3
Mds€
(44‚8 %)

MULTI-PAISES

0‚2
Md€
(1‚6 %)

ORIENTES

2‚1
Mds€
(21‚7 %)

La AFD está presente en 115 países y territorios de 
Ultramar y opera en cuatro zonas geográficas 
principales.

El continente africano representará casi el 45% del 
volumen de proyectos firmados en 2022.

VOLUMEN DE PROYECTOS FIRMADOS POR 
REGION GEOGRAFICA
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EL GRUPO AFD EN AMÉRICA LATINA Y CARIBES

• Hacer frente a los desafíos 

mundiales comunes

• Promover transiciones 

ecológicas con modelos de 

bajo carbono respetando el 

medio ambiente 

• Fortalecer la inclusión social

• Compartir la innovación
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AFD EN MÉXICO : IDENTIDAD Y ACTIVIDADES

14 AÑOS EN MEXICO

• En México desde 2009

• Un dialogo financiero al nivel federal, pero proyectos 
llevados a cabo en más de 16 estados federativos

UN MANDATO Y 3 EJES PRINCIPALES DE INTERVENCIÓN

• Crecimiento verde y inclusión social

• Clima, biodiversidad/desarrollo territorial 

• Energías renovables

PRESTAMOS Y FINANCIAMIENTOS

• Más de 35 proyectos aprobados

• 13 prestamos o líneas de crédito

• Un apoyo total de 2,200 MEUR

COOPERACIÓN TÉCNICA

• 25 asistencias técnicas (fondos no rembolsables) que 
acompañan los préstamos 

• Un total de 25 MEUR (Francia y EU)
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ENFOQUE DEL GRUPO DE LA AFD SOBRE LOS SISTEMAS FINANCIEROS
UN ENFOQUE SISTÉMICO 

IFs de Desarrollo FIs (45+)
IF Comerciales (130+)

SubvencionesDeuda concesional GarantíasDeuda comercial Acciones

Una cartera de socios diversificada

Una gama completa de soluciones apropiadas

Reguladores financieros /

promotores de políticas (15+)



#MundoEnComún

ENFOQUE ESTRATÉGICO Y OPERATIVO SOBRE LOS SISTEMAS FINANCIEROS

« TRANSFORMAR LOS SISTEMAS FINANCIEROS PARA TRANSFORMAR LAS TRAYECTORIAS DE DESARROLLO »

3. Consolidación 

Fortalecer la arquitectura del sistema financiero para asegurar su 

estabilidad

1. Acceso

Promover el acceso a una oferta financiera adaptada y diversificada 

2. Transición

Apoyar la transformación de las practicas de los actores financieros 

para promover un modelo financiero sostenible

1. Asegurar el acceso a los servicios básicos

2. Proteger contra choques económicos

3. Apoyar la base productiva/PYMES en cada etapa de su desarrollo

1. Iniciar las transiciones (medio ambiente, transporte, viviendas, 

digital, infraestructuras, agricultura, etc.)

2. Acelerar las transiciones

1. Fortalecer la regulación de las actividades financieras

2. Movilizar  recursos financieros de largo plazo para el desarrollo

3. Fortalecer la gestión de los riesgos y la gobernanza

3 áreas principales de intervención

7
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Trabajar con bancos públicos y bancos de desarrollo

« Un enfoque a medida para los bancos de desarrollo multi/regionales/nacionales 

Impulsar su función catalizadora de la financiación sostenible»

8
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Instituciones financieras y bancos de desarrollo 

Tipo de

financiamiento
Línea de crédito temática Línea de transformación

Subvención Asistencia Técnica

(AT)

Importe del 

financiamiento
20 a 200 M€ (en EUR o USD) 20 a 200 M€ (en EUR o USD) 0.2 a 3 M€

Destino de fondos Inversiones elegibles
Desarrollo de la cartera general 

de crédito

Uso de los fondos para 

implementar el programa de AT

Seguimiento del 

proyecto

• Respecto de criterios de 

elegibilidad

• Informe sobre el bue uso de los 

fondos

• Reporte/ contabilización de 

Impactos

• Matriz de transformación de la 

IF (+ detonantes de 

desembolso)

• Reporte/ contabilización de 

Impactos

• AT términos de referencia

• Seguimiento de los consultores

• Reporte/ contabilización de 

Impactos

9
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES 
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• Líneas de crédito con un importe de 20 hasta 200 M€

• Ranking: senior 

• Plazo : 8 a 15 años, con periodo de gracia de 2 o 3 años

• Moneda: USD/EUR (MXN?)

• Tasa: fija o variable

• Comisiones: Evaluación (0,50% a la firma) y Compromiso 

(0,50% sobre el crédito disponible)

• Requisitos de elegibilidad: 

- Due diligences crediticia, A&S y AML/FT satisfactorias por la 

AFD, 

- Voluntad de desarrollar una cartera con fuertes impactos 

(financiación del clima / género)

- Uso de los fondos en proyectos de inversión con un 

impacto positivo en el desarrollo / ODS 

Energia Renovable Adaptación de centrales eléctricas de energías 

renovables, producción de electricidad basada en ER

Generación de energía 
eficiente y con menos 
carbono

Reacondicionamiento de líneas de transmisión o 
subestaciones o sistemas de distribución para reducir el 
uso de energía/pérdidas técnicas

Eficiencia Energetica Mejora de la eficiencia energética en los sectores 
comercial, público y residencial

Agricultura, silvicultura 
y uso de la tierra

Proyectos de agroecología, agricultura de conservación, 
forestación y reforestación

Reducciones de GEI no 
energéticos

Proyectos de tecnología de captura y almacenamiento 
de carbono

Gestion del Agua Gestión integrada de los recursos hídricos, protección de 
las zonas costeras

Waste and wastewater Residuos y aguas residuales

Infrastructures and 
urban development

Infraestructuras y desarrollo urbano

Transporte Transporte urbano de masas, planificación urbana

Tecnologías de baja 
emisión de carbono

R&D de tecnologías renovables y de eficiencia 
energética

Cuestiones
transversales

Apoyo a políticas nacional, regional o local

Inversiones elegibles- ejemplos de operaciones “finanzas climaticas”Caracteristicas principales

1
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Enfoque operativo en los instrumentos financieros :

Línea de crédito temática
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Enfoque operativo en los instumentos financieros :

Asistencia técnica

Temática Área de intervención Modalidad de intervención (ejemplos)

Estrategia  Definición y/ajuste de una estrategia específica

 Implementación y seguimiento de la estrategia
 Asistencia Técnica residente

 Asistencia técnica temporal con expertos técnicos

 Financiamiento de estudios de factibilidad, estudios
técnicos, estudios de evaluación

 Apoyo a la implantación de nuevos productos
(ingeniería financiera, jurídica, etc.)

 Capacitaciones en diversas temáticas

 Coaching a recursos claves dentro de la institución

 Formación de capacitadores

 Pasantías / intercambios entre pares

Marketing  Diseño de nuevos productos

 Diseño/implementación de una estrategia de
marketing dedicada

Enfoque comercial  Reingeniería

Analisis de los riesgos  Revisión / mejoramiento de los métodos de análisis de
riesgos (incluyendo riesgos climáticos)

 Implementación / mejoramiento de herramientas de
credit scoring for PYMES

Gestión de los riesgos  Realización de tareas operativas, administrativas y de
supervisión

 Implementacion/mejoramiento del SARAS
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América Latina

150 M€ Deuda
1 M€ AT
Enfoque: Cambio climático

Brasil 
70 M€ Deuda
1 M€ AT
Enfoque: Cambio climático –
compensación de carbono

América Central
180 M€ Deuda
1,5 M€ AT

Enfoque: Adaptación al cambio 
climático e igualdad de género 

Perú
105€M / 
Deuda, AT & IG
Enfoque: Vivienda sostenible

1

2
12

Brasil
70 M€ Deuda

0,5 M€ AT
Enfoque: Objetivos de desarrollo 
sostenible

Brasil
165€M  Deuda
AT
Enfoque: Energía renovable – eficiencia 
energética

Costa Rica
65 M$ Deuda
3 M€ AT

Enfoque: Movilidad eléctrica

Mexico
85€M Deuda
1 M€ AT

Enfoque: Adaptación al cambio 
climático en municipios marginalizados

OPERACIONES RECIENTES DE LA AFD EN AMERICA LATINA (2019/2021)
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Herramientas financieros  :

• 1ra línea de crédito de 50 MUSD LC Senior (10 años/ 3 años de gracia)

• 2da línea de nivel 2 de 15 MUSD LC Tier 2 (10 años/ 5 anos de gracia)

• Subvención LAIF-EU de 3 M€ 

Objetivos: 

• Enfoque : inversiones climáticas

• Apoyar a la estrategia climática en Costa Rica y la demanda de inversiones clima (ej: movilidad eléctrica)

• Mejorar la capacidad técnica y comercial del BNCR en materia de financiación climática,

• Apoyar a los clientes del BNCR en el desarrollo de proyectos de compra y explotación de vehículos eléctricos

Principales impactos esperados:

• Reorientación de la estrategia de financiación a favor del clima y a la descarbonización del sistema económico
(energías renovables, movilidad eléctrica, gestión de residuos, tratamiento de aguas residuales, vivienda
sostenible)

• Reforzar la capacidad de intervención climática del BNCR mediante la consolidación del capital reglamentario

BNCR – FINANCIACIÓN DEL PLAN DE DESCARBONIZACIÓN DE COSTA RICA
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Instrumentos financieros  :

• 1ra línea de crédito de 150 MEUR (2015)

• 2da línea de crédito de 180 MEUR (2019) y una subvención de 1,5 MEUR

Objetivos: 

• Enfoque : proyectos de lucha contra el cambio climático (75 a 80%), y para promoción de la igualdad de genero 

(20 a 25%)

• Apoyar al banco en la transformación de sus prácticas en favor del desarrollo de su oferta de financiación para
programas relacionados con el clima y/o el género (Estrategia, operaciones, genero al interno, comunicación)

Principales impactos esperados:

• Reforzar el liderazgo en la región para la lucha contra el cambio climático y la igualdad de género.

• Permitir a la BCIE identificar las vulnerabilidades climáticas de sus países miembros y proponer financiación para
ayudar a poblaciones y sectores económicos afectados por el cambio climático.

• Consolidar la integración del enfoque de género a nivel estratégico del BCIE y en la financiación de sus
operaciones

BCIE – FINANCIACIÓN DE PROYECTOS CLIMA Y GÉNERO EN AMÉRICA CENTRAL
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Instrumentos financieros (1ra operación - 2013) :

• 1ra línea de crédito de 36 MEUR y subvención de 5 MEUR de la UE:

• 1MEUR para asistencia técnica a FIRA

• 4MEUR para bonificación en tasa de interés según los impactos ambientales y sociales de los proyectos financiados

Objetivos: 

• Financiar proyectos del sector rural y agrícola mas sustentables y respetuosos del medioambiente

• Desarrollo del proyecto PROSOSTENIBLE : facilitar el acceso al crédito a proyectos de inversión en los sectores
agropecuario, forestal, pesquero y que generen beneficios al medio ambiente: https://prosostenible.org/ )

Instrumentos financieros (2da operación - 2021) :

• 2da línea de crédito de 100 MUSD y una subvención de 1 MEUR

Objetivos:

• Incorporar la adaptación al cambio climático en el sector agrícola en México

• Desarrollar proyectos de adaptación al cambio climático y de inclusión socioeconómica en territorios altamente
marginados

• Fortalecer las capacidades del FEFA y sus IF en la identificación y implementación de inversiones elegibles
(alineamiento con TCFD, pruebas de estrés, SARAS, medición de impactos, etc.)

FIRA – FINANCIACIÓN DE PROYECTOS AGROPUECARIOS, CLIMA Y GÉNERO

https://prosostenible.org/


#MundoEnComún 16

@AFD_France
@AFD_Es
@JGrundmanAFD

¡GRACIAS!

AFD DIRECCIÓN REGIONAL 

MÉXICO, CUBA, CENTROAMÉRICA

Juliette GRUNDMAN, Directora Regional

Para México, Cuba y Centroamérica

Torre Omega

345 Campos Elíseos #16,

Colonia Polanco

11560 Miguel Hidalgo

CDMX, Ciudad de México

Tel: +52 55 5281 1777

afdmexico@afd.fr

afd.fr

#MundoEnComún

http://www.afd.fr/
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Comite de 
Identificacion

-

Comite de 
Credito

-

Consejo de 
Administracion

-

Firma

-

Desembolsos

-

Periodo de 
Reembolso

-

Asunto: comite de 

seleccion en el cual

se analiza el interes

de la AFD en financiar

el proyecto

Resultado:

Decision Go / No Go 

de empezar con el 

proceso de due 

diligence

Asunto: opinion de 

los departamentos

de Finanzas,  

Riesgos, Legal, E&S, 

Conformidad sobre

el proyecto

Resultado: Decision 

Go / No go de los

miembros del 

comite de credito

PROCESO DE IDENTIFCACION
9-12 meses (dependiendo de la complejidad del proyecto)

Resultado: Decision 

Go / No go de los

miembros del 

Consejo de 

administracion

respecto al 

financiamiento del 

proyecto. 

Firma tiene que 

llevarse a cabo

maximo 8 meses

despues de la 

aprobacion del 

Consejo de 

administracion

Carta de 

interes/ 

Term-sheet

2

Definicaion conjunta

de los objetivos del 

proyecto

1 3

Negociacion del 

convenion de 

financiamiento

4

Cumplimiento de las 

condiciones suspensivas

para la firma

5

Cumplimiento de las 

conditions suspensivas

para los desembolsos

1er desembolso: 14 

meses max despues

del Board

Ultimo desembolso: 

6 meses max antes 

del final del periodo

de gracia

6

NB: 

Durante el periodo

de desembolso : 

ningun reemboslo

del principal(pago

semestral de 

intereses)

Periodo de 

reembolso empieza

a finales del 

periodo de gracia

100% del uso de los

fondos justificado

PROCESO DE IMPLEMENTACION
Calendario dependiendo de la complejidad del proyecto

PROCESO INTERNO DE APROBACION Y PLAZOS INDICATIVOS



#MundoEnComún

VIDA DEL PRÉSTAMO

Aprobación AFD

Firma convenio

Fecha limite de 
1er desembolso

Fecha limite de desembolso

Fin del periodo de gracia8 mses

14 mses

Validez de 
la oferta 

financiera 
AFD

Formalización

PERIODO DE GRACIA PERIODO DE REPAGO

Pago de interés Pago de capital & interés

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO


